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Раздел 1. Обращение к акционерам председателя совета директоров  

и/или единоличного исполнительного органа 

 

 

Уважаемые акционеры! 

 

В этом году, 20 мая, Акционерному обществу по комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых районов, уникальных зданий и сооружений 

«Моспроект» (далее – АО «Моспроект», Общество) исполнилось 95 лет. Все эти годы АО 

«Моспроект» продолжает достойно сохранять роль одного из важнейших архитектурно-

проектных институтов города Москвы и Российской Федерации. Коллектив АО «Моспроект» 

состоит из высококлассных специалистов, способных решать архитектурные и инженерные 

задачи, в области проектирования объектов гражданского назначения, любой сложности.  

Подводя итоги 2024 года следует отметить, что он, как и предыдущий, прошел в условиях 

нестабильной макроэкономической обстановки в России, что сказалось, в том числе, и на 

строительной отрасли. 

Во-первых – это увеличение ключевой ставки ЦБ в течении 2024 года на 5% (с 16% до 

21%), повлекшее за собой отток финансовых средств инвесторов из реального сектора 

экономики, а также увеличение ставок по ипотеке до фактически заградительного уровня (27-

30%). 

Во-вторых – это увеличение темпов инфляции (9,52 % против 7,42 в 2024 году), и как 

следствие себестоимости строительства. 

В-третьих – ужесточение экономических санкций против РФ, введенных западными 

государствами и их союзниками, повлекшее за собой проблемы с поставками импортных 

строительных машин и механизмов, а также запчастей и комплектующих для их содержания, а 

также уход из нашего строительного комплекса ряда зарубежных компаний и инвесторов. 

  Несмотря на рекордный с 2014 года рост ВВП (на 4,1 %), ввод жилья (без учета 

индивидуального строительства) по сравнению с 2023 годом (58,7 млн. кв.м.) сократился на 12,5 

% (45,5 млн. кв.м.).  

По итогам 2024 года выручка АО «Моспроект» составила 339 120 тыс. руб., что выше 

запланированной выручки на 15 377 тыс. руб. (на 5%). 

Чистая прибыль составила 231 596 тыс. руб., что выше запланированной чистой прибыли 

на 133 053 тыс. руб. (на 135%).  

На конечный финансовый результат существенное влияние оказали следующие факты 

хозяйственной деятельности: 

1. получение большей выручки как по ПИР, так и по сдаче имущества в аренду; 

2. получение процентов по остаткам на рублевых счетах в банках в большем размере, чем 

было запланировано на 2024 год; 

3. оптимизация затрат по себестоимости и управленческим расходам. 

 

1.1. Основные финансовые и производственные показатели отчетного года 

 

Основной сферой деятельности акционерного общества по комплексному 

проектированию градостроительных ансамблей, жилых районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект» является осуществление архитектурно-проектной деятельности в 

области гражданского строительства в столичном регионе и на территории Российской 

Федерации, а также аренда и управление собственным недвижимым имуществом и 

финансовыми активами.       

Осуществление видов работ, которые оказывают влияние на безопасность особо опасных 

и технических сложных объектов капитального строительства (кроме объектов использования 

атомной энергии), разрешено на основании решения Коллегии саморегулируемой организации  
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некоммерческого партнерства «Гильдия архитекторов и инженеров» от 18.11.2009 года, 

регистрационный номер в реестре саморегулируемых организаций СРО-П-003-18052009. Срок 

действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: Бессрочная. Кроме 

того, Общество имеет право осуществлять инженерные изыскания на основании решения 

Ассоциации саморегулируемой организации «Центральное объединение организаций по 

инженерным изысканиям для строительства «Центризыскания» от 06.02.2019, 

регистрационный номер в государственном реестре саморегулируемых организаций СРО-И-

003-14092009. Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 

Бессрочная. 

В отчетном году АО «Моспроект» успешно сотрудничало с такими заказчиками, как ООО 

"НРК Сити", ООО "Гратис", ООО "СПЕКТР-М", ООО "Фрегат", ООО "КРОНА". Была 

разработана проектная документация по конструктивным, архитектурным и инженерным 

решениям в рамках проектов изменений в существующих жилых и нежилых помещениях, 

оказаны консультационные и архивные услуги, выполнены обследования и технические 

заключения по перепланировкам и переустройству помещений. 

Основные показатели производственно-хозяйственной деятельности АО «Моспроект» на 

отчетный год утверждены Советом директоров Общества в рамках Оперативного плана на 2024 

год, а также Стратегического бизнес-плана на 2024-2026 гг.  

Согласно бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества за 2024 год выручка от 

реализации в 2024 году возросла на 21 330 тыс. руб. (на 7%) по отношению к 2023 году и 

составила 339 120 тыс. руб. 

По итогам работы Общества за 2024 год увеличился размер прибыли от продаж на  

4 979 тыс. руб. (на 3%) и составил 161 717 тыс. руб. 

По итогам 2024 года Обществом получена чистая прибыль в размере 231 596 тыс. руб., что 

выше показателя чистой прибыли, полученной Обществом по итогам 2023 года на  

86 307 тыс. руб. (на 59%). 

Основные финансовые показатели Общества за 2023-2024 годы представлены в таблице. 

тыс. руб. 

Показатель 
   Период Изменение 

2023 год 2024 год абс. отн. 

Выручка 317 790 339 120 21 330 7% 

Себестоимость 62 365 66 371 4 006 6% 

Управленческие расходы 97 923 110 302 12 379 13% 

Прибыль от продаж  156 738 161 717 4 979 3% 

Чистая прибыль 145 289 231 596 86 307 59% 

Рентабельность по чистой прибыли 46% 68% 23% 49% 

 

1.2. Результаты инвестиционной деятельности 

 

ОТЧЕТ ОБ ИСПОЛНЕНИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ, ТЫС., РУБ. 

№ 

п/п 
Наименование мероприятий Этапы План Факт Отклонение 

1 2 3 4 5 6 

1 Замена оборудования 

Замена 1-й ступени (4-ре секции) 

бойлера ГВС 
1 500 0 -1 500 

Замена 2 лифтов 16 000 0 -16 000 

2 
Модернизация основного 

оборудования 

Приобретение IT оборудования, 

модернизация оборудования 
2 000 0 -2 000 

3 Всего   19 500 0 -19 500 

В 2024 году расходы на инвестиционную деятельность отсутствуют, невыполнение плана 

составило 19 500 тыс. руб. (-100%) по следующим причинам: 
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- замена 1-й ступени (4-ре секции) бойлера ГВС: представление подрядчиком, 

выполнившим замену бойлера, документов о ремонте бойлера, в то время как в плане 

предполагалось, что будет осуществлена закупка бойлера с последующей его заменой, что 

являлось бы закупкой основного средства; 

- замена лифтового оборудования: нарушение подрядчиком сроков выполнения условий 

договора по замене лифтового оборудования; 

- приобретение IT оборудования, модернизация оборудования: отсутствием 

необходимости приобретения инженерного плоттера и переносом на следующий год 

приобретения копировально-множительной техники. 

     

1.3. Задачи, стоящие перед акционерным обществом в следующем году 

(краткий обзор) 

 

На следующий отчетный 2025 год перед АО «Моспроект» поставлены следующие 

оперативные цели:     

- обеспечить выполнение запланированных и утвержденных Советом директоров 

Общества в рамках Оперативного плана на 2025 год экономических показателей 

производственной и хозяйственной деятельности;  

- осуществлять управление расходами путем планирования и анализа рыночной ситуации, 

исходя из расчета запланированной рентабельности объектов; 

- обеспечить увеличение производительности труда, за счет повышения квалификации 

персонала, модернизации имеющегося, и введения в эксплуатацию нового производственного 

оборудования и программного обеспечения. 

Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли 

2.1. Макроэкономические и отраслевые условия 

 

  Инфляция в России за 2024 год составила 9,52% после 7,42% в 2023 году. Рост ВВП на 

4,1% по итогам 2024 года стал самым высоким за последнее десятилетие. 

 

 По данным Дом.РФ: 

 

 Фактический объем ввода жилья за 2024 год 

107 766тыс. м² 

-2,5% 

по сравнению с 2023 годом 

из них 

В многоквартирных домах 

45 496тыс. м² 

-12,5% 

по сравнению с 2023 годом 

Индивидуальных жилых домов 

62 270тыс. м² 

6% 

по сравнению с 2023 годом 

 

  Строительство — одна из ключевых отраслей экономики страны, обеспечивающая рост 

ВВП, создание рабочих мест и развитие инфраструктуры. В условиях глобальных 

экономических изменений и внутренней нестабильности российская строительная отрасль 

столкнулась с рядом вызовов, связанных с изменениями в государственном регулировании, 

финансировании проектов и внешнеэкономической конъюнктурой.  

 

https://www.forbes.ru/finansy/505780-rosstat-ocenil-rost-ekonomiki-rossii-v-2023-godu
https://www.forbes.ru/finansy/505780-rosstat-ocenil-rost-ekonomiki-rossii-v-2023-godu
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Одним из важнейших аспектов, влияющих на макроэкономику строительной отрасли, 

является государственное регулирование и инвестиции. В последние годы Правительство РФ 

активно поддерживает крупные инфраструктурные проекты, такие как строительство дорог, 

мостов, аэропортов и жилых комплексов. Однако из-за санкций и снижения доходов от экспорта 

энергоносителей бюджетные возможности государства стали ограничены. Это привело к 

пересмотру приоритетов и сокращению финансирования некоторых проектов. 

 

В 2024 году особое внимание уделялось развитию регионов и поддержке малого и среднего 

бизнеса в сфере строительства. Программы субсидирования ипотечных ставок продолжали 

стимулировать спрос на жилье, особенно в крупных городах. Правительство также направляло 

средства на модернизацию ЖКХ и улучшение жилищных условий населения через программы 

реновации и капитального ремонта. 

 

Инвестиции в строительные проекты оставались одним из основных драйверов роста 

отрасли. Несмотря на снижение иностранных инвестиций, внутренние источники 

финансирования, включая государственные и частные компании, продолжали поддерживать 

строительный сектор. Однако высокие процентные ставки и риски инфляции сдерживали 

активность инвесторов. 

 

Одной из проблем строительной отрасли в 2024 году оставался дефицит 

квалифицированных кадров. Отток рабочей силы из-за миграционных процессов и старения 

населения еще более усугублял ситуацию.  

Производительность труда в строительстве также находится на невысоком уровне. 

Недостаточное внедрение современных технологий и автоматизации замедляет темпы 

выполнения работ и увеличивает затраты. Для повышения эффективности необходимы 

инвестиции в инновационные решения, такие как BIM-технологии, роботизация и 

использование передовых материалов. 

 

Также в 2024 году строительная отрасль России столкнулась с несколькими значительными 

рисками, которые повлияли на её развитие и устойчивость.  

1. Экономическая нестабильность 

   - Инфляция: Рост цен на материалы и услуги, связанный с общей экономической 

ситуацией, привел к увеличению себестоимости строительства. Это сделало многие проекты 

менее рентабельными и заставило застройщиков повышать цены на недвижимость. 

   - Курсовые колебания: Валютные колебания негативно сказались на стоимости 

импортных материалов и оборудования, увеличивая издержки компаний, работающих с 

зарубежными поставщиками. 

 

2. Санкции и ограничения 

   - Продолжающиеся санкции против России затруднили доступ к иностранным 

инвестициям и технологиям. Некоторые международные партнеры отказались от участия в 

проектах, что создало дефицит капитала и квалифицированной рабочей силы. 

   - Ограничения на экспорт российских товаров могли повлиять на доходы бюджета, 

уменьшая объем средств, выделяемых на государственные строительные программы. 

 

3. Финансовый кризис 

   - Высокие процентные ставки усложняли получение кредитов для застройщиков и 

покупателей жилья. Это привело к снижению спроса на новостройки и замедлению темпов 

реализации крупных проектов. 

   - Недоступность ипотеки для широких слоев населения уменьшала количество сделок на 

рынке недвижимости, что отрицательно влияло на доходность строительных компаний. 

 

4. Регуляторные изменения 
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   - Частые изменения законодательства и нормативных актов создавали неопределенность 

для участников рынка. Новые требования к экологическим стандартам, безопасности и качеству 

строительства увеличивали административные и финансовые нагрузки на бизнес. 

   - Ужесточение контроля над использованием бюджетных средств в строительных 

проектах могло привести к задержкам и отменам тендеров. 

 

5. Природные катаклизмы и климатические изменения 

   - Усиление экстремальных погодных явлений, таких как наводнения, засухи и лесные 

пожары, угрожало объектам инфраструктуры и жилым домам. Это повышало необходимость 

внедрения мер по защите строящихся объектов. 

   - Климатические изменения требовали адаптации строительных стандартов к новым 

условиям, что также увеличивало расходы. 

 

6. Социальные факторы 

 - Падение уровня доходов населения сократило покупательский спрос на новое жилье, 

особенно в сегменте массового жилья. Застройщики столкнулись с необходимостью 

корректировки ценовой политики и поиска новых рынков сбыта. 

   - Рост социальной напряженности мог вызвать протесты против застройщиков, 

нарушающих интересы местных сообществ. 

 

7. Цифровизация и автоматизация 

   - Медленное внедрение цифровых технологий и автоматизированных решений оставляло 

строительную отрасль позади других секторов экономики. Отсутствие инвестиций в 

современные IT-решения приводило к отставанию в производительности и 

конкурентоспособности. 

   - Риски кибератак на критически важные объекты инфраструктуры стали еще одной 

угрозой для отрасли. 

 

Также стоит отметить, что увеличение ключевой ставки до 21 % привело к значительному 

пополнению депозитный банковский счетов. Объем средств россиян, положенных на депозиты 

в 2024 году, увеличился на 21,65%. Согласно статистике, за 2024 год, количество вкладов, 

открытых через «Финуслуги», выросло в 3,4 раза. В 2023-м, для сравнения, увеличение 

составляло всего 2,5 раза. В среднем один человек в минувшем году открывал два вклада. Это, 

в том числе, повлекло за собой снижение темпов строительства ИЖС во второй половине года. 

 

Рост ключевой ставки также повлек за собой увеличение ставок по ипотеке до фактически 

заградительного уровня (27-30%).   

При этом, главным драйвером рынка оставалась льготная ипотека. Несмотря на то, что круг 

участников льготных программ («семейная», «сельская», «дальневосточная» и «арктическая», 

«военная» ипотека и т.д.) сокращался, многие граждане могли рассчитывать на ипотечные 

кредиты под 6% и даже 2% годовых. По информации участников рынка, доля льготной ипотеки 

в выдачах на первичном рынке во второй половине 2024 года превысила 90%. 

  

По данным ЦБ, общий объем выдач ипотеки в 2024 году составил 4,9 трлн рублей, что на 

37,2% меньше, чем в 2023 году. Принимая во внимание сложившиеся тенденции на рынке, 

объем выдач ипотеки в 2025 году составит 3,7–3,9 трлн рублей (падение на 20–25% по 

сравнению с 2024 годом), причем доля льготной ипотеки сохранится на уровне 85–88%. 

  

Скорее всего, банки будут стремиться снизить риски высокого спроса на льготные кредиты 

за счет введения ограничений на прием заявок по некоторым из госпрограмм, а также повышая 

размер первоначального взноса. Тем не менее, льготная ипотека останется одним из главных 

драйверов рынка. 
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При этом, стоить заметить, что введение льготной ипотеки, в целом, повысило рост объема 

строительства на 15 % с момента ее в введения в 2020 году. Тогда как цены на квартиры 

поднялись в разы. А основную часть прироста ввода м2 в стране дает ИЖС.   

 
 

 

Несмотря на существующие вызовы, строительная отрасль России сохраняет потенциал для 

дальнейшего развития. Увеличение объемов жилищного строительства, реализация крупных 

государственных проектов и постепенное восстановление внешнего спроса создают 

предпосылки для устойчивого роста. 

Однако, для успешного преодоления трудностей необходимы комплексные меры 

поддержки, включая улучшение инвестиционного климата, модернизацию производственных 

мощностей и повышение квалификации кадров. Только так можно обеспечить долгосрочную 

конкурентоспособность российского строительного сектора на мировом рынке. 

2.2. Стратегия и перспективы развития Общества 

 

В сложившейся в настоящее время макроэкономической обстановке, и с учетом 

волатильности финансового рынка перед Обществом поставлены следующие стратегические 

цели: 

- обеспечить выполнение запланированных и утвержденных Советом директоров 

Общества в рамках Стратегического бизнес-плана на 2024-2026 гг. финансово-экономических 

показателей хозяйственной деятельности Общества; 

- улучшить рыночные преимущества предоставления проектно-изыскательских работ 

через повышение качества проектов и работы с заказчиками, за счет развития существующих и 

приобретения новых современных компетенций в области проектирования; 

- расширить перечень и объем услуг физическим и юридическим лицам при разработке 

проектов перепланировки и переустройства жилых и нежилых помещений в части выполнения 

их обследований для подготовки технического заключения о допустимости и безопасности 

произведенных работ, а также заключения о техническом состоянии конструкций и 

возможности производства работ.      

 

2.3. Приоритетные направления деятельности Общества 

 

Общество выполняет работы и оказывает услуги по следующим основным направлениям 

деятельности: 
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• осуществление функций Генерального проектировщика; 

• деятельность в области инженерных изысканий; 

• сопровождение исходно-разрешительной документации; 

• архитектурно-градостроительное проектирование; 

• проектирование инженерных систем и наружных сетей; 

• разработка специальных разделов проектов; 

• выполнение расчётов строительных конструкций; 

• проведение авторского надзора за строительством; 

• осуществление выборки и анализа архивной документации и ее тиражирования; 

• разработка проектов перепланировки и переустройства жилых и нежилых помещений; 

• аренда и управление собственным недвижимым имуществом и финансовыми активами. 

Общество имеет право осуществлять любые иные виды хозяйственной и коммерческой 

деятельности, связанные с обеспечением его основной деятельности и не запрещенные 

законодательством. 

 

2.4. Конкурентное окружение Общества, положение Общества в отрасли и факторы 

риска. Управление рисками 

 

2.4.1. Основными конкурентами АО «Моспроект» в отчетном периоде 

являлись следующие компании: 

Наименование Местонахождение 

АО «МНИИТЭП» г. Москва , пер. Столешников, 13/15 

ГБУ «Экспертный центр» г. Москва , пл. Малая Сухаревская, д 2, стр. 2 

 

Основными факторами конкурентоспособности Общества являются:  

- наличие качественного персонала, регулярное повышение его квалификации; 

- наличие специализированных современных технических средств и программного 

обеспечения (уровень технологической «вооруженности» может оказать значительное влияние 

на возможность качественного выполнения услуг предприятия, однако в настоящее время 

Общество обладает необходимым оборудованием и программным обеспечением, 

обеспечивающим высокий уровень качества); 

- наличие успешного опыта реализации проектов в сфере архитектурно-проектной 

деятельности; 

- возможность выполнить весь комплекс архитектурных и градостроительных решений, 

необходимых для проектирования объектов промышленного и гражданского назначения любой 

сложности. 

 

2.4.2. Положение Общества в отрасли 

АО «Моспроект» уже 95 лет на высочайшем уровне обеспечивает проектную поддержку 

стратегического развития Москвы, делает неповторимым архитектурно-художественный облик 

города, благоустраивает, создает комфортную и безопасную среду для жизни жителей и гостей 

столицы. Долгие годы институт находится в группе основных проектных институтов Москвы, 

однако, за последние 4 года доля Общества в сегменте строительного комплекса нашего города 

сократилась, что вызвано: 

- в первую очередь – макроэкономическими факторами, оказавшими непосредственное 

влияние на строительный комплекс (экономические санкции, падение курса рубля, ускорение 

инфляции и увеличение ключевой ставки ЦБ до 21%).  

 - во-вторую очередь – изменением условий торгов государственными заказчиками с 2021 

года. Так, например, Московский фонд реновации жилой застройки по большинству объектов 

проводит конкурсы на оказание услуг по исполнению функций технического заказчика-

застройщика, то есть на выполнение проектно-изыскательских и подрядных работ по 

строительству в рамках одной закупочной процедуры, что требует от участников наличия права 
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выполнять не только работы по проектированию, но и быть членом саморегулируемой 

организации (СРО) в области строительства. В сложившейся ситуации усилилась конкуренция 

среди проектировщиков, а также возросла доля крупных строительных компаний, имеющих 

свои подразделения и для выполнения проектных работ, и функций технического заказчика, и 

технического надзора за строительно-монтажными работами, участвующих и побеждающих 

при проведении конкурентных процедур. 
       -   в третью очередь - созданием собственных проектных групп/институтов основными 

коммерческими застройщиками для проектирования именных серий домов и индивидуальных 

проектов, например, ПИК, ФСК и ЛСР. 

2.4.3. Факторы риска Общества 

АО «Моспроект» констатирует следующие основные виды рисков: 

Внешние риски: 

- риск макроэкономической нестабильности в экономике - риск снижения спроса, в том 

числе и на строительном рынке в длительной перспективе в условиях общего падения 

инвестиционной активности; 

- инфляционные риски - риск опережающего роста расходов вследствие увеличения их 

стоимости; 

- риск недобросовестных контрагентов - риск неисполнения контрактных обязательств 

субподрядчиков; 

- риск существенных изменений в государственном регулировании рынка; 

- риск увеличения сроков выполнения работ, в связи с отсутствием на рынке и прекращением 

поддержки зарубежного ПО, вследствие экономических санкций: 

- риск снижения объемов городского и коммерческого заказов на ПИР.  

 Вероятность наступления таких факторов оценивается как средняя, а вероятность их 

проявления и степень влияния на достижение целей оценивается как умеренная. 

 Внутренние риски: 

- ожидается возможный недостаток квалифицированных трудовых ресурсов на рынке, а 

также увеличение зарплатных ожиданий специалистов. 

Прогнозируется, что данные факторы окажут значительное влияние на рынок в 

ближайшие годы.  

2.4.4. Управление рисками 

В целях управления рисками осуществляется деятельность, направленная на сокращение 

возможных потерь, обусловленных рисками, путем изучения рынка, заказчиков, подрядчиков, 

экономического мониторинга и страхования рисков, а именно: 

- общеэкономическое прогнозирование; 

- внутрифирменное экономическое моделирование;  

- прогнозирование поведения заказчиков и действий конкурентов; 

- выработка стратегических и оперативных планов; 

- создание в налоговом учете резерва по сомнительным долгам контрагентов в размере 

33 912 тыс. руб.  

- внедрение новых программ по проектированию, обновление (модернизация) 

оборудования; 

- повышение квалификации руководителей и специалистов. 

 

2.5. Сведения о реализованных инициативах/проектах 

по операционной эффективности 

 

В 2024 году Общество работало по таким объектам, как: 

 -   Разработка Проекта перепланировки нежилых помещений №№ а, А1, б, Б1, в, В1 в 

многоквартирном доме, расположенном по адресу: г. Москва, ул. Смоленская, д.6 

- Разработка Проекта переустройства и перепланировки нежилого помещения №2/1 в 

подвале жилого дома по адресу: г. Москва, ул. Демьяна Бедного, д.7  
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- Разработка раздела "Конструктивные решения" Проекта перепланировки по устройству 

3-х проемов в несущих стенах в нежилом помещении №1, расположенном на 1-м, 2-м этажах 

многоквартирного дома по адресу: г. Москва, ул. Вересаева, д.6 

- Разработка заключения о техническом состоянии несущих конструкций и о возможности 

производства планируемых работ в нежилом помещении V, Vа многоквартирного дома, 

расположенного по адресу: г. Москва, ул. Барклая, д.12 

- Техническое заключение о допустимости и безопасности выполненных работ по 

переустройству и перепланировке нежилого помещения №1Н в многоквартирном доме, 

расположенном по адресу:  г. Москва, ул. Шаболовка, д.17 

В 2024 году Общество успешно реализовало проекты перепланировок нежилых и жилых 

помещений. Это направлено на оптимизацию использования пространства и улучшение 

функциональности помещений, что способствовало выполнению производственной программы 

и повышению общей эффективности работы. Перепланировки жилых и нежилых помещений 

позволили создать более комфортные условия как для жильцов, так и для пользователей 

коммерческих площадей. 

Реализация указанных проектов положительно сказалась на финансовых результатах 

Общества: выполнение выручки, рост рентабельности деятельности, уровень расходов 

обеспечил увеличение маржинального дохода Общества.  

Раздел 3. Корпоративное управление 

 

3.1. Принципы корпоративного управления, применяемые в обществе. 

 

Сведения о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления: в Обществе не утвержден Кодекс  корпоративного управления или иной 

аналогичный документ,  однако органы управления Общества обеспечивают акционерам все 

возможности по участию в управлении Обществом и получению информации о деятельности 

Общества в соответствии с Федеральным Законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 

обществах», Федеральным Законом от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг», Письмом 

Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления», иными 

нормативными актами Банка России, Уставом и иными внутренними документами Общества. 

3.1.1. В Обществе соблюдается принцип корпоративной лояльности. Общество корректно 

относится к акционерам, учитывает их потребности и интересы. Лица, занимающие должности 

в органах управления Общества, не используют свое положение в Обществе в личных 

интересах и интересах третьих лиц, если такое использование приведет или потенциально 

способно привести к ущемлению прав и интересов Общества и его акционеров.  

 3.1.2. В Обществе соблюдаются принципы подготовки, созыва и проведения общего 

собрания акционеров, определения компетенции и порядка принятия решений общим 

собранием акционеров, которые основаны на положениях Федерального закона от 26.12.1995 

№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Положения о созыве и проведении общих собраний 

акционеров АО «Моспроект», утвержденного общим собранием акционеров АО «Моспроект» 

(Протокол годового общего собрания акционеров Общества от 02.07.2019). 

3.1.3. Общество придерживается принципов принятия решений, подготовки, созыва и 

проведения заседаний Совета директоров, деятельности Совета директоров в соответствии с 

положениями Федерального закона 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и 

Положения о Совете директоров АО «Моспроект», утвержденного общим собранием 

акционеров АО «Моспроект» (Протокол годового общего собрания акционеров Общества от 

03.07.2020). 

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, 

за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах» к компетенции общего собрания акционеров Общества и 

единоличного исполнительного органа. 
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Количественный состав Совета директоров Общества, в соответствии с Уставом 

Общества, избранный на годовом общем собрании акционеров 28.06.2024, составляет 9 членов.  

3.1.4. В Обществе применены принципы образования (избрания) единоличного 

исполнительного органа (генерального директора), порядок его деятельности, полномочия в 

соответствии с положениями Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 

обществах» и Уставом Общества. 

Генеральный директор Общества решает все вопросы текущей деятельности Общества, за 

исключением вопросов, отнесенных к исключительной компетенции общего собрания 

акционеров и Совета директоров Общества. 

3.1.5. В Обществе реализованы принципы формирования и деятельности финансово-

контрольных органов (Ревизионная комиссия) в соответствии с положениями Федерального 

закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Устава Общества. 

3.1.6. Принципы дивидендной политики основаны на положениях Федерального закона от 

26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах».  

3.1.7. Принципы совершения сделок Обществом основаны на положениях Федерального 

закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Устава Общества.  

 

3.2. Органы управления акционерного общества 

 

В Обществе используется принцип трехуровневой структуры органов управления, 

которая характеризуется наличием следующих органов управления: 

- Общее собрание акционеров; 

- Совет директоров; 

- единоличный исполнительный орган (генеральный директор). 

 

3.2.1. Совет директоров АО «Моспроект» 

3.2.1.1. Отчет Совета директоров Общества о результатах развития  

акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности 

Приоритетными направлениями деятельности Общества является архитектурно-

градостроительное проектирование, а также аренда и управление собственным недвижимым 

имуществом и финансовыми активами.  

Согласно данным бухгалтерской (финансовой) отчетности общая сумма выручки за 

выполненные Обществом работы и оказанные услуги в 2024 году составила 339 120 тыс. руб., 

из которых выручка по проектным работам составила 8 781 тыс. руб., аренде недвижимого 

имущества – 330 339 тыс. руб.  

По итогам 2024 года финансовое состояние Общества сохранилось на устойчивом уровне. 

Общество в 2024 году получило чистую прибыль в размере 231 596 тыс. руб. 

Финансовое состояние Общества можно охарактеризовать как устойчивое. Общество 

остается независимым от внешних источников финансирования и является платежеспособным, 

стоимость чистых активов возросла по отношению к 2023 году на 86 747 тыс. руб. (на 13%). На 

расчетных счетах Общества аккумулирован высокий объем денежных средств, кассовые 

разрывы отсутствуют, Общество в состоянии рассчитываться по своим обязательствам без 

использования финансовых услуг кредитных организаций, а также инвестировать в развитие 

Общества и расширение деятельности без привлечения кредитных средств. 

Совет директоров Общества осуществляет работу по строгому контролю затрат, 

поддержанию операционной эффективности и повышению финансовых показателей. 

На заседаниях Совета директоров, проведенных в Обществе в 2024 году, были 

проанализированы вопросы финансового обеспечения в долгосрочной и краткосрочной 

перспективе, уделено повышенное внимание следующим вопросам: 

- сохранение устойчивости бизнеса; 

- стратегическое и оперативное развитие Общества (рассмотрен Отчет об исполнении 

оперативного плана АО «Моспроект» за четвертый квартал 2023 года и за 2023 год; Отчет за 
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2023 год об исполнении Стратегического бизнес-плана АО «Моспроект» на 2023-2025 годы; 

квартальные отчеты 2024 года об исполнении Оперативного плана АО «Моспроект»).  

Стратегическим бизнес-планом АО «Моспроект» на 2024-2026 годы, утвержденным 

Советом директоров АО «Моспроект» (протокол от 27.11.2023 № 5-2023/24), предусмотрены 

следующие стратегические цели Общества: 

1. рост выручки Общества и увеличение доли рынка; 

2. увеличение прибыли Общества.  

Для исполнения вышеуказанных стратегических целей были предусмотрены следующие 

результаты: 

- выручка на уровне 323 743 тыс. руб.; 

- чистая прибыль на уровне 98 543 тыс. руб. 

Фактическая выручка Общества по итогам 2024 года составила 339 120 тыс. руб., что на 

15 377 тыс. руб. (на 5%) выше показателя выручки, предусмотренного Стратегическим бизнес-

планом Общества. 

Фактическая чистая прибыль Общества по итогам 2024 года составила 231 596 тыс. руб., 

что на 133 053 тыс. руб. (на 135%) выше показателя чистой прибыли, предусмотренного 

Стратегическим бизнес-планом Общества. 

Стратегические цели Обществом выполнены в полном объеме. 

тыс. руб. без НДС 

№ 

п.п. 
Наименование показателя 

2024 год 

план факт 
отклонение, 

абс. 

1 2 3 4 5 

1. Выручка  323 743 339 120 15 377 

2. Чистая прибыль  98 543 231 596 133 053 

3. Рентабельность по чистой прибыли 30% 68% 38% 

4. Стоимость чистых активов 684 058 778 520 94 462 

 

В 2024 году было заключено 124 договора с физическими и юридическими лицами по 

конструктивным, архитектурным и инженерным работам в рамках проектов изменений в 

существующих жилых и нежилых помещениях, а также выполнено 52 обследования 

помещений. 

 

3.2.1.2. За отчетный период было проведено 15 заседаний  

Совета директоров АО «Моспроект»: 

 

           

№ 

Дата 

заседания 

Совета 

директоров, 

форма 

проведения 

Реквизиты 

протокола, 

номер, дата 

Рассмотренные вопросы повестки 

дня 

Информация о 

посещаемости 

заседаний 

1.  06.02.2024, 

заочное 

голосование 

7-2023/24 от 

07.02.2024 

1. Об утверждении Положения о 

системе мотивации генерального 

директора акционерного общества по 

комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых 

районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект» в новой 

редакции. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

2.  20.02.2024, № 8-2023/24 

от 21.02.2024 

1. Об утверждении Плановых 

значений, методики расчета ключевых 

В голосовании 

приняли 
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заочное 

голосование 

показателей эффективности и условий 

премирования в целях применения мер 

системы мотиваций к генеральному 

директору АО «Моспроект» на 2024 

год. 

2. Об утверждении Положения о 

закупках товаров, работ, услуг 

Общества в новой редакции. 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

3.  27.03.2024, 

заочное 

голосование 

№ 9-2023/24 

от 27.03.2024 

1. Об утверждении Положения о 

закупках товаров, работ, услуг 

акционерного общества по 

комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых 

районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект» в новой 

редакции. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

4.  12.04.2024, 

Заочное 

голосование 

№ 10-2023/24 

от 12.04.2024 

1. Об утверждении Положения о 

закупках товаров, работ, услуг 

акционерного общества по 

комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых 

районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект» в новой 

редакции. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

5.  26.04.2024, 

Заочное 

голосование 

№ 11-2023/24 

от 26.04.2024 

1. Об утверждении Положения о 

закупках товаров, работ, услуг 

акционерного общества по 

комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых 

районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект» в новой 

редакции. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

6.  23.05.2024, 

заочное 

голосование 

№ 12-2023/24 

от 24.05.2024 

1. О включении кандидатов в список 

кандидатур для голосования на 

годовом общем собрании АО 

«Моспроект» по выборам в Совет 

директоров и Ревизионную комиссию 

АО «Моспроект». 

2. О включении вопросов в повестку 

дня годового общего собрания АО 

«Моспроект». 

3. О предварительном утверждении 

Годового отчета АО «Моспроект» за 

2023 год. 

4. О созыве годового общего собрания 

акционеров Общества, утверждении 

повестки дня годового общего 

собрания акционеров Общества, 

установлении даты определения 

(фиксации) лиц, имеющих право на 

участие в годовом общем собрании 

акционеров Общества, и решении иных 

вопросов, отнесенных к компетенции 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 
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Совета директоров Общества в 

соответствии с положениями главы VII 

Федерального закона от 26.12.1995 № 

208-ФЗ «Об акционерных обществах» 

и связанных с подготовкой и 

проведением годового общего 

собрания акционеров Общества. 

5. О рекомендациях Общему собранию 

акционеров Общества по 

распределению прибыли (в том числе 

выплате (объявлении) дивидендов) и 

убытков АО «Моспроект» по 

результатам 2023 года. 

7.  03.06.2024, 

заочное 

голосование 

№ 13-2023/24 

от 03.06.2024 

1. О рассмотрении Отчета об 

исполнении Оперативного плана АО 

«Моспроект» за 1 квартал 2024 года. 

2. О применении к генеральному 

директору АО «Моспроект» мер 

системы мотивации – выплате 

квартальной премии за 1 квартал 2024 

года. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

8.  27.06.2024 

заочное 

голосование 

№14-2023/24 

от 27.06.2024 

1. О рекомендациях Общему 

собранию акционеров АО 

«Моспроект» по размеру 

вознаграждений членам Совета 

директоров за период исполнения ими 

своих обязанностей в 2022-2023 

корпоративном году. 

2. О рекомендациях Общему 

собранию акционеров АО 

«Моспроект» по размеру 

вознаграждений членам Ревизионной 

комиссии за период исполнения ими 

своих обязанностей в 2022-2023 

корпоративном году. 

3. О рекомендациях Общему 

собранию акционеров АО 

«Моспроект» по размеру 

вознаграждений членам Совета 

директоров за период исполнения ими 

своих обязанностей в 2023-2024 

корпоративном году. 

4. О рекомендациях Общему 

собранию акционеров АО 

«Моспроект» по размеру 

вознаграждений членам Ревизионной 

комиссии за период исполнения ими 

своих обязанностей в 2023-2024 

корпоративном году. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

9.  19.07.2024, 

заочное 

голосование 

№ 1-2024/25 

от 19.07.2024 

1. Об избрании председателя Совета 

директоров АО «Моспроект». 

В голосовании 

приняли 

участие все 
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2. Об избрании заместителя 

председателя Совета директоров АО 

«Моспроект». 

3. Об утверждении Плана работы 

Совета директоров АО «Моспроект» на 

2024-2025 корпоративный год 

4. О назначении корпоративного 

секретаря АО «Моспроект». 

5. Об определении условий договора 

(в том числе условий о размере 

вознаграждений и компенсаций), 

заключаемого с корпоративным 

секретарем АО «Моспроект». 

6. Об определении размера оплаты 

услуг аудиторской организации 

(индивидуального аудитора) АО 

«Моспроект». 

члены Совета 

директоров (9) 

10.  30.08.2024, 

заочное 

голосование 

№ 2-2024/25 

от 30.08.2024 

1. О рассмотрении Отчета об 

исполнении Оперативного плана АО 

«Моспроект» за 2 квартал 2024 года.  

2. О применении в отношении 

Единоличного исполнительного органа 

– Генерального директора АО 

«Моспроект» мер мотивации по итогам 

финансово-хозяйственной 

деятельности Общества за 2 квартал 

2024 года. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

11.  10.09.2024, 

заочное 

голосование 

№ 3-2024/25 

от 10.09.2024 

1. Об избрании председателя Совета 

директоров АО «Моспроект».  

2. Об избрании заместителя 

председателя Совета директоров АО 

«Моспроект». 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

12.  20.09.2024, 

заочное 

голосование 

№ 4-2024/25 

от 20.09.2024 

1. Об определении ориентировочных 

значений ключевых показателей 

эффективности финансово-

хозяйственной деятельности АО 

«Моспроект» в целях дальнейшего 

утверждения их плановых значений. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

13.  15.11.2024, 

заочное 

голосование 

№ 5-2024/25 

от 24.10.2024 

1. Об утверждении Положения о 

закупках товаров, работ, услуг 

акционерного общества по 

комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых 

районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект» в новой 

редакции. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров, 

кроме Бойко 

Р.В. (8) 

14.  05.12.2024, 

заочное 

голосование 

№ 6-2024/25 

от 05.12.2024 

1. Об утверждении Стратегического 

бизнес-плана АО «Моспроект» на 

2025-2027 годы. 

2. Об утверждении Оперативного 

плана и основных бюджетов АО 

«Моспроект» на 2025 год. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 
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3. О рассмотрении Отчета об 

исполнении Оперативного плана АО 

«Моспроект» за 3 квартал 2024 года. 

4.О применении в отношении 

Единоличного исполнительного органа 

– Генерального директора АО 

«Моспроект» мер мотивации по итогам 

финансово-хозяйственной 

деятельности Общества за 3 квартал 

2024 года. 

5. Об исполнении решений Совета 

директоров АО «Моспроект». 

15.  25.12.2024, 

заочное 

голосование 

№ 7-2024/25 

от 25.12.2024 

1. Об утверждении Плановых 

значений, методики расчета ключевых 

показателей эффективности и условий 

премирования в целях применения мер 

системы мотивации 

к генеральному директору АО 

«Моспроект» на 2025 год. 

2. Об определении условий 

Дополнительного соглашения к 

трудовому договору 

с единоличным исполнительным 

органом (генеральным директором) 

акционерного общества 

по комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых 

районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект» (АО 

«Моспроект») от 16.06.2022. 

3. Об утверждении Положения о 

закупках товаров, работ, услуг 

Акционерного общества 

по комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых 

районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект» (АО 

«Моспроект») в новой редакции. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены Совета 

директоров (9) 

 

3.2.1.3 Комитет по аудиту Совета директоров в АО «Моспроект». 

Решением Совета директоров Общества 24.10.2023 года сформирован Комитет по аудиту 

Совета директоров. Количественный состав Комитета по аудиту - 3 члена. 

В соответствии с Положением о комитете по аудиту Совета директоров АО «Моспроект», 

утвержденным решением Совета директоров от 24.10.2024 (протокол от 24.10.2023 № 4-

2023/24), члены Комитета избираются на заседании нового состава Совета директоров на срок 

до избрания следующего состава Совета директоров, из чего следует, что срок полномочий 

Комитета прекратился 28 июня 2024 года. 

В состав Комитета по аудиту входят два независимых директора, один из которых 

является председателем Комитета. 

За отчетный период (01.01.2024-28.06.2024) Комитетом по аудиту было проведено три 

заседания в форме совместного присутствия с возможностью участия посредством видео-
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конференц-связи, в котором приняли участие все члены Комитета по аудиту, представители 

менеджмента АО «Моспроект» и представитель аудиторской организации (члены Совета 

директоров в указанном заседании участия не принимали). 

           

№ 

Дата 

заседания 

Комитета по 

аудиту 

Совета 

директоров, 

форма 

проведения 

Реквизиты 

протокола, 

номер, дата 

Рассмотренные вопросы повестки 

дня 

Информация о 

посещаемости 

заседаний 

1 31.01.2024, 

совместное 

присутствие с 

возможностью 

участия 

посредством 

ВКС 

№ 2-2023/24 

от 02.02.2024 

1. Об учете менеджментом 

Общества замечаний и рекомендаций 

внешнего аудитора ООО «Группа 

Финансы» по итогам этапа 1 аудита по 

РСБУ за 9 мес. 2023г. на основании 

Письменной информации. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены 

Комитета по 

аудиту Совета 

директоров (3) 

2 16.04.2024, 

совместное 

присутствие с 

возможностью 

участия 

посредством 

ВКС 

№ 3-2023/24 

от 18.04.2024 

1. Об оценке Комитетом по аудиту 

Аудиторского заключения внешнего 

аудитора Общества по РСБУ за 2023 

г. 

2. О независимости внешнего 

аудитора Общества, включая 

оказываемые им неаудиторские 

услуги в 2023 г. 

3. Отчет о работе Комитета по 

аудиту за 2023 г. 

4. О неучастии представителей 

менеджмента Общества, 

приглашенных на заседание Комитета 

по аудиту 16.04.2024 г. 

5. О координации работы Комитета 

по аудиту с профильными 

подразделениями АО 

«Мосинжпроект» (п. 3 решения по 

вопросу 4 протокола Комитета № 1-

2023/24 от 19.12.2023 г.). 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены 

Комитета по 

аудиту Совета 

директоров (3) 

3 10.05.2025, 

заочное 

голосование 

№ 4-2023/24 

от 10.05.2024 

1. О рекомендации Совету 

директоров Общества 

предварительно утвердить Годовой 

отчет АО «Моспроект» за 2023 год. 

В голосовании 

приняли 

участие все 

члены 

Комитета по 

аудиту Совета 

директоров (3) 

 

По итогам проведенных заседаний Комитета по аудиту были составлены Протоколы, в 

которых отражены все принятые решения по вопросам повестки дня и соответствующие 

рекомендации Совету директоров Общества. Данные протоколы заседаний Комитета были 

разосланы всем членам Совета директоров Общества для ознакомления. 

 

3.2.2. Информация о членах органов управления и контроля Общества 
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3.2.2.1 На начало отчетного года в Обществе был избран и действовал Совет директоров 

в следующем составе: 

 

1. Надот Михаил Давидович, год рождения 1970 

(Председатель Совета директоров) 

Образование: высшее, морские нефтегазовые сооружения 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» заместитель генерального директора по 

инжинирингу. 

 Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

2. Смирнов Павел Евгеньевич, год рождения 1973 

Образование: высшее, экономика и управление на предприятии, кандидат 

экономических наук. 

Основное место работы: АО «Моспроект» генеральный директор. 

  Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

3. Габриелов Сергей Игоревич, год рождения 1980 

Образование: высшее, юриспруденция 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» руководитель управления по работе с 

недвижимым имуществом. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

4. Зорин Евгений Владимирович, год рождения: 1984 

Образование: высшее, государственное и муниципальное управление, менеджер, 

финансовый менеджмент/финансы и кредит, экономика 

Основное место работы: профессиональный член совета директоров, независимый 

директор. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

5. Чеботок Андрей Станиславович, год рождения 1963 

Образование: высшее, правоведение 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» руководитель департамента 

имущественных отношений. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

6. Ловыгина Татьяна Александровна, год рождения 1984 

Образование: высшее, юриспруденция 

Основное место работы: АО "Мосинжпроект" руководитель отдела корпоративного 

управления дочерними обществами. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

7. Дмитриев Вадим Александрович, год рождения 1972 

Образование: высшее, инженер-строитель, юриспруденция 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» руководитель правового департамента. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

8. Ленина Валентина Владимировна, год рождения 1971 

Образование: высшее, маркетолог; 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» руководитель управления финансовых 

операций. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
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9. Вербицкий Владимир Константинович, год рождения 1959 

Образование: высшее, финансы и кредит; 

Основное место работы: Профессиональный член совета директоров, независимый 

директор, Первый заместитель директора НП «Российский институт директоров».   

 Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

3.2.2.2. В соответствии с решением, принятым на годовом общем собрании 

акционеров, состоявшемся 28.06.2024, избран Совет директоров Общества в следующем 

составе: 

1. Надот Михаил Давидович, год рождения 1970 

(Председатель Совета директоров до 10.09.2024) 

Образование: высшее, морские нефтегазовые сооружения 

Основное место работы (до сентября 2024 г.): АО «Мосинжпроект» заместитель 

генерального директора по инжинирингу. 

 Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

2. Смирнов Павел Евгеньевич, год рождения 1973 

Образование: высшее, экономика и управление на предприятии, кандидат 

экономических наук. 

Основное место работы: АО «Моспроект» генеральный директор. 

  Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

3. Чеботок Андрей Станиславович, год рождения 1963 

(Председатель Совета директоров после 10.09.2024) 

Образование: высшее, правоведение 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» руководитель департамента 

имущественных отношений. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

4. Бойко Роман Владимирович, год рождения 1982 

Образование: высшее, химическая технология органических веществ, инженер. 

Основное место работы (до сентября 2024 г.): АО «Мосинжпроект» руководитель 

департамента проектирования. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

5. Дмитриев Вадим Александрович, год рождения 1972 

Образование: высшее, инженер-строитель, юриспруденция 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» руководитель правового департамента. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

6. Ермолаева Оксана Александровна, год рождения 1973 

Образование: высшее, гидротехническое строительство речных сооружений, инженер-

строитель гидротехник 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» руководитель департамента технического 

заказчика. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

7. Ленина Валентина Владимировна, год рождения 1971 

Образование: высшее, маркетолог; 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект» руководитель управления финансовых 

операций. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
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8. Зорин Евгений Владимирович, год рождения: 1984 

Образование: высшее, государственное и муниципальное управление, менеджер, 

финансовый менеджмент/финансы и кредит, экономика 

Основное место работы: профессиональный член совета директоров, независимый 

директор. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

9. Вербицкий Владимир Константинович, год рождения 1959 

Образование: высшее, финансы и кредит; 

Основное место работы: Профессиональный член совета директоров, независимый 

директор, Первый заместитель директора НП «Российский институт директоров».   

 Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

3.2.2.3. Информация об исполнительном органе общества 

 Руководство текущей деятельностью Общества осуществляет единоличный 

исполнительный орган – генеральный директор Общества, избираемый Советом директоров 

Общества сроком на 5 лет.  

В течение отчетного периода генеральным директором Общества являлся Смирнов Павел 

Евгеньевич (год рождения 1973, образование: высшее, экономика и управление на предприятии 

(в строительстве), кандидат экономических наук), избранный на новый срок (до 2027 года) 

решением Совета директоров от 15.06.2022 (Протокол № 7-2022/23 от 16.06.2022). Доли 

участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

 

3.2.2.4. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и 

(или) компенсации расходов органам управления Общества 

 

Порядок выплат вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров Общества 

определен в Положении о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета 

директоров Акционерного общества по комплексному проектированию градостроительных 

ансамблей, жилых районов, уникальных зданий и сооружений «Моспроект», утвержденном 

решением годового общего собрания акционеров АО «Моспроект» от 30.06.2021. 

На годовом общем собрании акционеров, состоявшемся 28.06.2024, решения о выплате 

вознаграждения членам Совета директоров за исполнение ими своих обязанностей в 2023-2024 

корпоративном году принято не было. 

Порядок выплат вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии 

Общества определен в Положении о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам 

Ревизионной комиссии Акционерного общества по комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых районов, уникальных зданий и сооружений 

«Моспроект», утвержденном решением годового общего собрания акционеров АО 

«Моспроект» от 30.06.2021. 

На годовом общем собрании акционеров, состоявшемся 28.06.2024, решения о выплате 

вознаграждения членам Ревизионной комиссии за исполнение ими своих обязанностей в 2023-

2024 корпоративном году принято не было. 

 

3.2.2.5.На начало отчетного года в Обществе была избрана и действовала  

Ревизионная комиссия в следующем составе: 

 

1. Шеин Дмитрий Сергеевич, год рождения 1981 

Образование, специальность: высшее, экономика 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект», руководитель направления 

методологического обеспечения. 
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Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

2. Дубинина Ирина Валерьевна, год рождения: 1976 

Образование, специальность: высшее, анализ и аудит 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект», главный специалист отдела 

экономического контроля. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

3. Романова Олеся Викторовна, год рождения: 1984 

Образование: высшее, экономист, финансовый менеджмент 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект», руководитель направления по 

операционной деятельности. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

3.2.2.6. На основании решения, принятого на годовом общем собрании акционеров 

28.06.2024 избрана Ревизионная комиссия Общества в следующем составе: 

 

1. Шеин Дмитрий Сергеевич, год рождения 1981 

Образование, специальность: высшее, экономика 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект», руководитель направления 

методологического обеспечения. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

2. Дубинина Ирина Валерьевна, год рождения: 1976 

Образование, специальность: высшее, анализ и аудит 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект», главный специалист отдела 

экономического контроля. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

3. Романова Олеся Викторовна, год рождения: 1984 

Образование: высшее, экономист, финансовый менеджмент 

Основное место работы: АО «Мосинжпроект», руководитель направления по 

операционной деятельности. 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

3.3. Информация об общих собраниях акционеров за отчетный период 

 

В отчетном 2024 году в АО «Моспроект» было созвано и проведено годовое общее 

собрание акционеров, которое состоялось 28 июня 2024 года (Протокол годового общего 

собрания акционеров от 01.07.2024). На годовом общем собрании акционеров были 

рассмотрены следующие вопросы повестки дня: 

1. Об утверждении Годового отчета АО «Моспроект» за 2023 год. 

2. Об утверждении годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности АО «Моспроект»  

за 2023 год. 

3. О распределении прибыли (в том числе выплате (объявлении) дивидендов) и убытков АО 

«Моспроект» по результатам 2023 года. 

4. Об избрании членов Совета директоров АО «Моспроект». 

5. Об избрании членов Ревизионной комиссии АО «Моспроект». 

6. О назначении аудиторской организации (индивидуального аудитора)  

АО «Моспроект». 

 

Внеочередных общих собраний акционеров АО «Моспроект» в 2024 году не проводилось. 

3.4. Информация о существенных фактах за отчетный период 

С перечнем раскрытых существенных фактов за отчетный период можно ознакомиться на 

странице в сети Интернет по адресу http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=10817. 

 

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=10817
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3.5. Сведения о крупных сделках 

В отчетном году сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом от 

26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных обществах» крупными сделками, Обществом не 

совершались. 

 

3.6. Сведения о сделках, в совершении которых имеется заинтересованность 

В отчетном году сделок, в совершении которых имеется заинтересованность в 

соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных обществах», 

Обществом не совершалось. 

 

3.7. Информация о структуре акционерного капитала 

Уставный капитал Общества составляет 9010 рублей, который состоит из 9010 

обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 рубль каждая. 

Государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг: 1-01-10010-А. 

Дата выпуска 14.05.2005. 

Привилегированные акции не выпускались.  

Ограничений на участие в уставном капитале эмитента в соответствии с Уставом 

Общества нет. 

Увеличения и уменьшение уставного капитала Общества за отчетный период не 

происходило. 

На конец отчетного периода доля Акционерного общества «Мосинжпроект» в уставном 

капитале Общества составляла 71,61 %, что составляет 6 452 обыкновенных акций. 

Акционеры Общества, владеющие не менее чем пятью процентами его уставного капитала 

или не менее чем пятью процентами его обыкновенных акций (по состоянию на 31.12.2024): 

1.  Акционерное общество «Мосинжпроект» 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 71.61% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 71.61% 

2. Чаплин Юрий Константинович 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 11,98% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 11,98%.  

3. Окулич Дмитрий Валерьевич 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 5,98% 

         Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 5,98%.  

 

Раздел 4. Информация об имущественном комплексе Общества 

 

4.1. Земельные участки в собственности Общества 

В собственности Общества находятся 1 земельный участок общей площадью 0,0183 га и 

общей кадастровой стоимостью 8 534,34 тыс. руб.: 

№  

п/п 
Адрес 

Площадь 

(кв.м) 
Кадастровый номер 

1 

город Москва, внутригородская территория 

муниципальный округ Тверской, улица 1-я 

Брестская, земельный участок 17 

183 77:01:0004012:1003 

 

4.2. Земельные участки в аренде Общества 

В аренде Общества находятся 2 земельных участка, общей площадью 11,051 га и общей 

кадастровой стоимостью 442 708,23 тыс. руб., в том числе: 
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№  

п/п 
Адрес 

Площадь 

(кв.м) 
Кадастровый номер 

1 

город Москва, внутригородская территория 

муниципальный округ Тверской, 

Триумфальная площадь, земельный участок 1 

8 133 77:01:0004012:7466 

2 

город Москва,  внутригородская территория 

муниципальный округ Тверской, улица 1-я 

Брестская, земельный участок 15 

2 918 77:01:0004012:1004 

 

4.3. Недвижимое имущество в собственности Общества 

В собственности Общества находятся 3 объекта недвижимого имущества общей 

площадью 24 035,30 кв. м. и общей кадастровой стоимостью 2 109 590,45 руб., в том числе:  

№  

п/п 
Адрес 

Площадь 

(кв.м) 
Кадастровый номер 

1 

город Москва, внутригородская территория 

муниципальный округ Тверской, площадь 

Триумфальная, 

дом 1, помещение 5/1 

18841.5 77:01:0001075:2394 

2 

 

город Москва, внутригородская территория 

муниципальный округ Тверской, улица 1-я 

Брестская, дом 

15, помещение 1/2 

4817.5 77:01:0004018:6341 

3 

 

город Москва, внутригородская территория 

муниципальный округ Тверской, ул. 1-я 

Брестская, д. 17 

376.3 77:01:0004012:1090 

 

 

4.4. Недвижимое имущество в аренде Общества 

Недвижимое имущество в аренде Общества отсутствует. 

 

4.5. Информация о совершенных за год сделках с недвижимым имуществом 

Общества 

В 2024 году сделки с недвижимым имуществом, находящимся в собственности 

Общества, не проводились. 

 

4.6. Обременения имущественного комплекса Общества 

(договоры аренды, залога и т.д.) 

Общая площадь сдаваемых в аренду нежилых помещений имущественного комплекса 

Общества – 17 272,25 кв.м. 
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Раздел 5. Основные производственные показатели Общества 

5.1 Остаток портфеля контрактов в разрезе номенклатурных групп на конец отчетного 

года  

 

  Таблица №5.1.1                                                     

                                                                                                                                                                                                                                                                    

Номенклатурные группы Всего тыс. руб., без НДС 

Жилая и коммерческая недвижимость 

 

0,00 

 

Гражданские объекты 
 

0,00 

                 

                  Услуги 

 

 

0,00 

Перепланировки жилых и нежилых 

помещений 

 

89,96 

ВСЕГО: 89, 96 

 

Остаток портфеля контрактов по предоставлению имущества в аренду на 01.01.2025 г. 

составил 162 954 959 руб. на 2025 год в количестве 19 договоров.  

 

5.2. Объем выполненных работ, сданных Заказчику, реализация товаров и услуг в 

разрезе номенклатурных групп за последние три года. 

                  Таблица №5.1.2  

 

                 Объем выполненных работ и оказанных услуг, реализация за 2022-2024 гг.                                          

                                                                                           

Номенклатурные   

группы  

               

2022 г 

             

2023 г  

 

2024 г 

 

Всего тыс. руб., 

без НДС 

 

Жилая и 

коммерческая 

недвижимость 

625,00 317,41 0,00 

 

942,41 

Гражданские 

объекты 
497,48 0,00 0,00 

 

497,48 

 

Услуги 2 890,87 2 701,52 1 570,15 7 162,55 

Перепланировки 

жилых и нежилых 

помещений 

2 443,78 5 497,88 7 210,41 

 

15 152,07 

ИТОГО работ, 

услуг: 
6 457,13 8 516,82 8 780,56 

  

23 754,51 

Предоставление 

имущества в аренду 
286 434,44 309 273,09 330 339,08 

 

926 046,60 

Реализация, всего 292 891,57 317 789,91 339 119,64 949 801,11 
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5.3. Информация об объемах использования энергетических ресурсов в отчетном году 

 

В таблице приведены финансовые показатели по использованию энергетических 

ресурсов. 

Использование энергетических ресурсов 

 

№ Наименование 

Общий объем 

использования в 2024 

году, тыс. руб. 

Общий объем 

использования в 2024 

году, в нат. выражении 

1. Тепловая энергия 9 441,412 3 526,596 Гкал 

2. Электрическая энергия 22 087,224 2 869 997 кВт 

 

Иные виды энергетических ресурсов, помимо указанных в таблице, в отчетном году не 

потреблялись и не использовались. 

Раздел 6. Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 

Общества 

6.1. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения 

акционерного общества за последние 3 года 

 

6.1.1 Анализ финансовых результатов 

В таблице 6.1.1. представлены итоги деятельности Общества за 2022-2024 гг. в 

соответствии с формой 2 бухгалтерской отчетности «Отчет о финансовых результатах». 



    

Таблица 6.1.1. 

АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБЩЕСТВА ЗА 2022-2024 ГОДЫ 

                                                                                                                                                                                                                  тыс. руб. без НДС 

Показатель За 2022 год За 2023 год За 2024 год 
Откл. 2024 

к 2023, % 
Причины отклонений 

Выручка 292 892 317 790 339 120 6,71%   

Производственные 

расходы в т.ч.: 
158 298 161 052 177 403 10,15% 

  

- себестоимость 62 396 62 884 66 875 6,35% 
 Рост объема реализации, рост тарифов на коммунальные 

услуги 

- коммерческие 0 0 0 0,00%   

- управленческие расходы 95 902 98 168 110 528 12,59% 

 Проведение ремонта здания и оборудования, рост тарифов 

на коммунальные услуги, отражение оценочного 

обязательства на основании Положения о мотивации 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
134 594 156 738 161 717 3,18% 

  

Прочие доходы и расходы, 

в т.ч.: 
98 597 30 269 123 704 308,68%   

Проценты к получению 38 817 51 924 123 630 138,10% 

В 2024 году Общество размещало свободные денежные 

средства в виде неснижаемого остатка на расчетных счетах в 

большем размере, чем в предыдущем году и с увеличенной 

процентной ставкой 

Проценты к уплате 0 5 767 3 429 -40,54% 

В связи с расторжением соглашения о вступлении в договор 

аренды земельного участка и заключением нового 

соглашения, по которому произошло изменение условий 

аренды 

Прочие доходы 77 465 4 611 8 924 93,53% 

 

Прочие расходы 17 685 20 500 5 421 -73,56% 

 

Прибыль до 

налогообложения 
233 191 187 006 285 421 52,63%   

Налоги и прочее 50 511 41 717 53 825 29,03%   
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Показатель За 2022 год За 2023 год За 2024 год 
Откл. 2024 

к 2023, % 
Причины отклонений 

Чистая прибыль (убыток) 182 681 145 289 231 596 59,40% 

Рост чистой прибыли обусловлен увеличением выручки от 

реализации, роста процентов к получению, взысканием 

денежных средств по судебным разбирательствам 

 

6.1.2. Анализ активов и пассивов Общества за 2022-2024 годы 

В таблице 6.1.2. представлены данные Общества за 2022-2024 гг. в соответствии с формой 1 бухгалтерской отчетности «Бухгалтерский 

баланс».   

Таблица 6.1.2. 

АНАЛИЗ АКТИВОВ И ПАССИВОВ ОБЩЕСТВА ЗА 2022-2024 ГОДЫ 

Показатель 
31.12.2022, 

тыс. руб. 

31.12.2023, 

тыс. руб. 

31.12.2024, 

тыс. руб. 

Откл. 2024 к 

2023, % 
Причины отклонений 

Активы и обязательства         

Внеоборотные активы, в т.ч.: 79 901 105 168 81 884 -22,14% 
В связи с изменениями условий по соглашению аренды 

земельного участка 

- нематериальные активы 91 55 44 -20,69% 
Снижение обусловлено амортизационными начислениями. 

Законодательных изменений нет (ежегодные изменения). 

- основные средства 59 071 88 626 62 429 -29,56% 
В связи с изменениями условий по соглашению аренды 

земельного участка 

- отложенные налоговые 

активы 
20 662 16 487 19 412 17,74% 

В связи с изменениями условий по соглашению аренды 

земельного участка. ОНА и ОНО отображаются свернуто. 

- прочие внеоборотные 

активы 
77 0 0 0,00%  

Оборотные активы, в т.ч.: 629 478 688 652 788 219 14,46%   

 - запасы 380 279 271 -2,99% В связи с текущим выбытием запасов 

 - дебиторская 

задолженность 
110 879 18 665 43 772 134,51% 

Рост дебиторской задолженности связан с начислением 

процентов к получению за поддержание неснижаемого 

остатка на расчетных счетах в банках; 

 - расходы будущих 

периодов 
675 823 666 -19,15%  

 - денежные средства 517 544 668 885 743 510 11,16% 

Увеличение обусловлено: 

- получением процентов за поддержание неснижаемого 

остатка на расчетных счетах в большем размере, чем в 2023 

г.; 
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Показатель 
31.12.2022, 

тыс. руб. 

31.12.2023, 

тыс. руб. 

31.12.2024, 

тыс. руб. 

Откл. 2024 к 

2023, % 
Причины отклонений 

- перевыполнения плана по выручке; 

- оптимизацией расходов; 

Капитал и резервы, в т.ч.: 646 305 691 773 778 520 12,54%   

- уставный капитал 9 9 9 0,00%   

- переоценка внеоборотных 

активов 
0 0 0 0,00%   

- резервный капитал 80 055 80 055 80 055 0,00%   

- нераспределенная прибыль 566 242 611 709 698 456 14,18% 
увеличение обусловлено получение большей чистой 

прибыли, чем в предыдущем году 

Долгосрочные 

обязательства, в т.ч.: 
10 844 44 667 22 244 -50,20%   

- отложенные налоговые 

обязательства 
0 0 0 0%   

- прочие долгосрочные 

обязательства 
10 844 44 667 22 244 -50,20% 

В связи с изменениями условий по соглашению аренды 

земельного участка. 

Краткосрочные 

обязательства, в т.ч.: 
52 230 57 380 69 340 20,84%   

- кредиторская 

задолженность 
48 710 50 443 60 908 20,75%   

- резервы предстоящих 

расходов 
2 678 4 422 5 660 28,01% 

увеличение в связи с созданием резерва годовой премии 

согласно Положению о системе мотивации генерального 

директора Общества, утвержденного протоколом заседания 

совета директоров Общества от 07.02.2024 № 7-2023/24. 

Прочие обязательства 842 2 515 2 772 10,22% 
выделение краткосрочных обязательств из раздела IV 

баланса 

Валюта баланса 709 379 793 820 870 104 9,61%   
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6.1.3. Анализ финансового состояния 

Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения Общества 

осуществлен на основании данных бухгалтерской отчетности и в соответствии с Положением 

о стратегическом планировании деятельности АО «Моспроект», утвержденным решением 

совета директоров Общества (протокол № 3-2021/22 от 13.12.2021). 

В данном анализе расчет фактических значений коэффициентов осуществлен на 

основании данных бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах Общества за 

2021-2023 гг. 

Анализ финансовых коэффициентов проведен по следующим группам: 

- коэффициенты ликвидности; 

- коэффициенты финансовой устойчивости; 

- коэффициенты деловой активности; 

- коэффициенты рентабельности. 

6.1.3.1. Анализ коэффициентов ликвидности 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности. 

Значение коэффициента абсолютной ликвидности по итогам 2022 года составило 9,91, 

по итогам 2023 года – 11,66, по итогам 2024 года – 10,72, что во всех случаях выше 

рекомендуемых значений коэффициента (0,2-0,5) и говорит о том, что краткосрочные 

долговые обязательства Общества могут быть покрыты за счет денежных средств и их 

эквивалентов, а также о наличии в Обществе высоких объемов свободных денежных средств. 

2. Коэффициент срочной ликвидности. 

Значение коэффициента срочной ликвидности по итогам 2022 года составило 12,70, по 

итогам 2023 года – 13,00, по итогам 2024 года – 12,37, что выше рекомендуемых значений 

коэффициента (0,7-1) на протяжении всего анализируемого периода и говорит о том, что 

ликвидные активы превышают краткосрочные обязательства, таким образом минимизируется 

риск потери платежеспособности. 

3. Чистый оборотный капитал. 

Значение чистого оборотного капитала по итогам 2022 года составило 579 926 тыс. руб., 

по итогам 2023 года – 635 694 тыс. руб., по итогам 2024 года – 724 539 тыс. руб., что 

соответствует нормативным значениям коэффициента (>0) на протяжении всего 

анализируемого периода и говорит о том, что Общество может погасить свои текущие 

обязательства текущими средствами в полном объеме. 

Свод показателей ликвидности Общества по периодам представлен в таблице 6.1.3.1. 

 

Таблица 6.1.3.1 

ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ 

Наименование 
Рекомендуемые 

значения 
2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности      
0,2-0,5    9,91 11,66 10,72 

Коэффициент срочной ликвидности      0,7-1      12,70 13,00 12,37 

Чистый оборотный капитал, тыс. руб.       > 0      579 926 635 694 724 539 

 

6.1.3.2. Анализ коэффициентов финансовой устойчивости 

1. Коэффициент финансовой независимости. 

Значение коэффициента финансовой независимости по итогам 2022 года составило 0,91, 

по итогам 2023 года – 0,88, по итогам 2024 года – 0,90, что превышает нормативные значения 

коэффициента (0,5-0,8), однако свидетельствует о том, что Общество платежеспособно и 

независимо от внешних займов и кредитов.   
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2. Отношение суммарных обязательств к суммарным активам. 

Значение коэффициента отношения суммарных обязательств к суммарным активам 

демонстрирует, какая доля активов Общества финансируется за счет займов и обязательств. 

Значение коэффициента по итогам 2022 года составило 0,09, по итогам 2023 года – 0,12, по 

итогам 2024 года – 0,10, что ниже рекомендуемых значений (0,2-0,5) и говорит о том, что 

обязательства Общества могут быть покрыты в полном объеме за счет собственных 

источников средств, активы Общества полностью финансируются за счет собственных 

средств и Общество не использует кредитные средства. 

3. Отношение суммарных обязательств к собственному капиталу. 

Значение коэффициента отношения суммарных обязательств к собственному капиталу 

по итогам 2022 года составило 0,09, по итогам 2023 года – 0,14, по итогам 2024 года – 0,11, 

что ниже рекомендуемых значений (0,25-1) вследствие роста кредиторской задолженности в 

связи с увеличением задолженности перед акционерами Общества по выплате дивидендов 

вследствие отсутствия у Общества и Регистратора актуальных платежных реквизитов 

акционеров. Невысокое значение коэффициента свидетельствует о низком инвестиционном 

риске вследствие того, что Общество способно выполнять долговые обязательства за счет 

собственных средств. 

Свод показателей финансовой устойчивости Общества по периодам представлен в 

таблице 6.1.3.2. 

Таблица 6.1.3.2 

ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

Наименование 
Рекомендуемые 

значения 
2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Коэффициент финансовой 

независимости      
0,5-0,8    0,91 0,88 0,90 

Отношение суммарных обязательств к 

суммарным активам   
0,2-0,5    0,09 0,12 0,10 

Отношение суммарных обязательств к 

собственному капиталу   
0,25-1      0,09 0,14 0,11 

 

6.1.3.3. Анализ коэффициентов деловой активности 

1. Оборачиваемость чистого оборотного капитала (количество раз). 

Значение коэффициента оборачиваемости чистого оборотного капитала по итогам  

2022 года составило 0,51, по итогам 2023 года – 0,50, по итогам 2024 года – 0,47, что говорит 

о хорошей финансовой стабильности и платежеспособности Общества, т. к. собственных 

оборотных средств Общества хватает для полноценного осуществления текущей деятельности 

без привлечения заемных средств. При этом за 2024 год оборачиваемость чистого оборотного 

капитала имеет тенденцию к снижению в результате значительного роста стоимости 

оборотных активов, однако, не свидетельствует об ухудшении финансового состояния 

Общества. 

2. Оборачиваемость основных средств. 

Значение коэффициента оборачиваемости основных средств по итогам 2022 года 

составило 4,96, по итогам 2023 года – 3,59, по итогам 2024 года – 5,43, что говорит о том, что 

1 рубль, вложенный Обществом в основные средства, принес 5,43 руб. выручки.  

3. Оборачиваемость активов (количество раз). 

Значение коэффициента оборачиваемости активов по итогам 2022 года составило 0,41, 

по итогам 2023 года – 0,40, по итогам 2024 года – 0,39 и показывает, что 1 рубль, вложенный 

Обществом в активы, принес 0,39 руб. выручки.  

4. Оборачиваемость запасов (количество раз). 
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Значение коэффициента оборачиваемости запасов по итогам 2022 года составило 164,2, 

по итогам 2023 года – 225,39, по итогам 2024 года – 246,77.  

5. Оборачиваемость краткосрочной дебиторской задолженности (дней). 

Значение коэффициента оборачиваемости краткосрочной дебиторской задолженности 

по итогам 2022 года составило 136,28, по итогам 2023 года – 21,14, по итогам 2024 года – 46,47. 

Чем меньше значение данного коэффициента, тем быстрее краткосрочная дебиторская 

задолженность обращается в денежные средства, а, следовательно, повышается ликвидность 

оборотных средств акционерного общества. 

Свод показателей деловой активности Общества по периодам представлен в таблице 

6.1.3.3. 

Таблица 6.1.3.3 

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ 

Наименование 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Оборачиваемость чистого оборотного капитала, раз       0,51 0,50 0,47 

Оборачиваемость основных средств, раз   4,96 3,59 5,43 

Оборачиваемость активов, раз     0,41 0,40 0,39 

Оборачиваемость запасов, раз 164,20 225,39 246,77 

Оборачиваемость дебиторской задолженности, дней    136,28 21,14 46,47 

 
6.1.3.4. Анализ коэффициентов рентабельности 

1. Коэффициент рентабельности внеоборотных активов. 

Значение коэффициента рентабельности внеоборотных активов по итогам 2022 года 

составило 228,63%, по итогам 2023 года – 138,15%, по итогам 2024 года – 282,83%. Рост 

показателя рентабельности внеоборотных активов связан с получением большей чистой 

прибыли и снижением внеоборотных активов в связи с вступлением в силу изменений в 

соглашение о вступлении в договор аренды земельного участка.  

2. Коэффициент рентабельности заемного капитала. 

Значение коэффициента рентабельности заемного капитала по итогам 2022 года 

составило 302,47%, по итогам 2023 года – 148,82%, по итогам 2024 года – 269,54%. Рост 

показателя связан с получением большей чистой прибыли.  

3. Коэффициент рентабельности собственного капитала. 

Значение коэффициента рентабельности собственного капитала по итогам 2022 года 

составило 28,15%, по итогам 2023 года – 20,87%, по итогам 2024 года – 29,53%, что говорит о 

том, что Общество зарабатывает 29,53 рубля на 100 рублей собственного капитала.  

Анализируя значения коэффициентов рентабельности можно сделать вывод, что 

деятельность Общества рентабельна. 

Свод показателей рентабельности по периодам представлен в таблице 6.1.3.4. 

Таблица 6.1.3.4 

ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 

Наименование 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Рентабельность внеоборотных активов, %  228,63% 138,15% 282,83% 

Рентабельность заемного капитала, %        302,47% 148,82% 269,54% 

Рентабельность собственного капитала, %  28,15% 20,87% 29,53% 

Выводы по Разделу 6: анализ коэффициентов и показателей ликвидности, финансовой 

устойчивости, деловой активности и рентабельности показал, что: 

1. Значение 1 (одного) коэффициента в группе ликвидности (чистого оборотного 

капитала) соответствует нормативным значениям, значения 2 (двух) коэффициентов 

(коэффициента абсолютной ликвидности и срочной ликвидности) – выше нормативных 

значений. Значения коэффициентов группы ликвидности говорят о том, что краткосрочные 
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долговые обязательства Общества могут быть покрыты за счет денежных средств и их 

эквивалентов, а также о наличии в Обществе достаточного объема свободных денежных 

средств для погашения текущих обязательств. 

2. Значения 2 (двух) коэффициентов в группе финансовой устойчивости (отношения 

суммарных обязательств к суммарным активам и отношения суммарных обязательств к 

собственному капиталу) ниже нормативных значений, значение 1 (одного) коэффициента 

(коэффициента финансовой независимости) –выше нормативных значений, предусмотренных 

Постановлением Правительства Москвы от 03.07.2007 № 576-ПП. Уровень значения 

коэффициента финансовой независимости, достигнутый по итогам работы Общества за 2024 

год, говорит о том, что Общество является платежеспособным и независимо от внешних 

источников финансирования. 

3. Значения коэффициентов группы деловой активности находятся на 

удовлетворительном уровне. Значения коэффициентов данной группы свидетельствуют о том, 

что собственных оборотных средств Общества хватает для полноценного осуществления 

текущей деятельности без привлечения заемных средств. 

4. Значения коэффициентов группы рентабельности увеличились по отношению к 

предыдущему году. 

Финансовое состояние Общества в целом можно охарактеризовать как стабильное, 

устойчивое. 

6.2. Отчет о достижении ключевых показателей эффективности 

финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества 

или причинах невыполнения с их обоснованием 

 

В таблицах ниже представлены значения оперативных и стратегических КПЭ Общества, 

рассчитанные на основании данных бухгалтерской отчетности за 2024 г., в соответствии с 

Положением об оперативном планировании деятельности акционерного общества по 

комплексному проектированию градостроительных ансамблей, жилых районов, уникальных 

зданий и сооружений «Моспроект», утвержденным советом директоров (протокол от 

13.12.2021 № 3-2021/22). 

 

Таблица 6.2.1. 

ЗНАЧЕНИЯ ОПЕРАТИВНЫХ  

КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА ЗА 2024 ГОД   

тыс. руб. без НДС 

Наименование показателя 
Единица 

измерения 
План Факт  

Отклонение  

абс. отн. 

Выручка (без НДС) тыс. руб. 323 743 339 120 15 377 5% 

Чистая прибыль тыс. руб. 98 543 231 596 133 053 135% 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
- 13,23 11,37 -1,86 -14,06% 

Коэффициент 

оборачиваемости оборотных 

активов 

- 0,51 0,46 -0,05 -9,80% 

 

Принимая во внимание значения сверхнормативных и допустимых отклонений 

фактических КПЭ от их плановых значений следует, что: 

1. значение показателя «выручка» выполнено, превышение планового значения 

составило 5%;  

2. значение показателя «чистая прибыль» выполнено, превышение планового значения 

составило 135% за счет получения большей выручки как по ПИР, так и по сдаче имущества в 
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аренду, экономии по себестоимости и управленческим расходам, получения большей суммы 

по процентам по остаткам на расчетных счетах; 

3. значение коэффициента текущей ликвидности не выполнено, ниже его планового 

значения на 14,06%. На невыполнение плана повлиял опережающий рост кредиторской 

задолженности по отношению к росту оборотных активов вследствие: 

+10 313 тыс. руб. роста задолженности перед акционерами Общества по выплате 

дивидендов в связи с возвратом реестродержателем суммы дивидендов на расчетный счет 

Общества по причине отсутствия актуальных платежных реквизитов акционеров, на что у 

Общества нет инструментов воздействия. В связи с получением большей чистой прибыли по 

итогам 2023 г., чем было запланировано на 58 577 тыс. руб., сумма дивидендов к выплате 

значительно возросла, а соответственно, и сумма задолженности по дивидендам также 

выросла значительно, относительно плана. При этом увеличение прибыли Общества является 

стратегической целью Общества, в связи с чем, Общество не может исполнить значение 

данного коэффициента в ущерб выполнения стратегических целей. Кроме того, решением 

годового общего собрания акционеров Общества было принято решение о выплате 

дивидендов в размере 100% чистой прибыли за 2023 год, в то время как оперативный план на 

2024 год предусматривал выплату дивидендов в размере 55% чистой прибыли, полученной по 

итогам 2023 года. Данные обстоятельства являются не зависящими от Общества факторами. 

Без учета вышеизложенных обстоятельств коэффициент текущей ликвидности был бы 

выполнен в полном объеме; 

4. значение коэффициента оборачиваемости оборотных активов не выполнено, ниже 

его планового значения на 9,80%. Невыполнение плана связано с существенным ростом 

оборотных активов за счет увеличения денежных средств на расчетных счетах Общества. Рост 

денежных средств обусловлен получением большей суммы по процентам от поддержания 

неснижаемого остатка в банках, взысканием денежных средств с должников, что является 

положительным фактом финансово-хозяйственной деятельности Общества и повышает его 

платежеспособность. 

Расчет значений стратегических ключевых показателей эффективности (далее – КПЭ) 

финансово–хозяйственной деятельности Общества произведен в соответствии с Положением 

о стратегическом планировании деятельности акционерного общества по комплексному 

проектированию градостроительных ансамблей, жилых районов, уникальных зданий и 

сооружений «Моспроект», утвержденным советом директоров (протокол от 13.12.2021 № 3-

2021/22). 

Таблица 6.2.2. 

ЗНАЧЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ  

КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА ЗА 2024 ГОД 

  

№ 

п/п 

Наименование 

стратегического 

КПЭ 

Плановое 

значение 

Фактическое 

значение 

Относительное 

отклонение % 

Пояснение по показателям 

финансово-хозяйственной 

деятельности, 

использованным при расчете 

стратегических КПЭ 

Наименование 

показателя 
Значение 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Рентабельность 

чистой прибыли за 

отчетный год, % 

30,44% 68,29% 124% 

Чистая прибыль за 

отчетный год 
231 596 

Выручка за 

отчетный год 
339 120 

2 

Рентабельность 

чистой прибыли с 

начала 3-летнего 

периода, % 

30,44% 68,29% 124% 

Сумма объемов 

чистой прибыли с 

начала периода 

стратегического 

планирования 

231 596 
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№ 

п/п 

Наименование 

стратегического 

КПЭ 

Плановое 

значение 

Фактическое 

значение 

Относительное 

отклонение % 

Пояснение по показателям 

финансово-хозяйственной 

деятельности, 

использованным при расчете 

стратегических КПЭ 

Наименование 

показателя 
Значение 

Сумма выручки за 

каждый отчетный 

период 

стратегического 

планирования 

339 120 

3 

Доля собственных 

сил в выручке за 

отчетный год, % 

100% 100% 0% 

Выручка 

собственными 

силами 

339 120 

Выручка за 

отчетный год 
339 120 

4 

Доля собственных 

сил в выручке с 

начала 3-летнего 

периода, % 

100% 100% 0% 

Сумма выручки 

собственными 

силами с начала 

периода 

стратегического 

планирования 

339 120 

Сумма выручки за 

каждый отчетный 

период 

стратегического 

планирования 

339 120 

5 

Производительность 

труда (собственные 

силы) за отчетный 

год, тыс. руб./чел. 

5 024 6 007 20% 

Объем выручки 

собственными 

силами за отчетный 

год 

339 120 

Среднесписочная 

численность 

сотрудников за 

отчетный год 

56,46 

6 

Производительность 

труда (собственные 

силы) с начала 3-х 

летнего периода, 

тыс. руб./чел. 

5 024 6 007 20% 

Объем выручки 

собственными 

силами с начала 

периода 

стратегического 

планирования 

339 120 

Среднесписочная 

численность 

персонала с начала 

периода 

стратегического 

планирования 

56,46 

7 

Коэффициент 

платежеспособности 

на конец отчетного 

года 

8,40 10,67 27% 

Наиболее 

ликвидные активы 

на конец отчетного 

года 

743 510 

Быстро 

реализуемые 

активы на конец 

отчетного года 

44 438 

Медленно 

реализуемые 

активы на конец 

отчетного года 

271 

Наиболее срочные 

обязательства на 
60 908 
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№ 

п/п 

Наименование 

стратегического 

КПЭ 

Плановое 

значение 

Фактическое 

значение 

Относительное 

отклонение % 

Пояснение по показателям 

финансово-хозяйственной 

деятельности, 

использованным при расчете 

стратегических КПЭ 

Наименование 

показателя 
Значение 

конец отчетного 

года 

Краткосрочные 

пассивы на конец 

отчетного года 

8 432 

Долгосрочные 

пассивы на конец 

отчетного года 

22 244 

 

Согласно Приложению 3 к Положению о стратегическом планировании деятельности 

АО «Моспроект», утвержденному Советом директоров Общества (Протокол от 13.12.2021 № 

3-2021/22), установлены значения сверхнормативных и допустимых отклонений фактических 

значений КПЭ от плановых значений, которые представлены в таблице ниже. 

Таблица 6.3.3 

Показатель 
Сверхнормативное 

отклонение 

Допустимое 

отклонение 

Рентабельность чистой прибыли 20% 5% 

Доля собственных сил в выручке 20% 5% 

Производительность труда (собственные силы) 20% 5% 

Коэффициент платежеспособности 20% 5% 

Таким образом следует, что Обществом выполнено значение всех коэффициентов в 

полном объеме.   

 

6.3. Отчет, содержащий следующую информацию: финансовый результат, 

инвестиции в основной капитал предприятий за счет источников финансирования, 

в том числе бюджетных инвестиций города Москвы 

За период с 01.01.2024 по 31.12.2024 Общество достигло следующих финансовых 

результатов: 

- выручка от реализации услуг составила 339 120 тыс. руб.; 

- чистая прибыль составила 231 596 тыс. руб. 

В отчетном периоде Обществом расходы на инвестиционную деятельность не 

осуществлялись, в то время как планом предусмотрены расходы в размере 19 500 тыс. руб., по 

следующим причинам: 

- замена 1-й ступени (4-ре секции) бойлера ГВС: представление подрядчиком, 

выполнившим замену бойлера, документов о ремонте бойлера, в то время как в плане 

предполагалось, что будет осуществлена закупка бойлера с последующей его заменой, что 

являлось бы закупкой основного средства; 

- замена лифтового оборудования: нарушение подрядчиком сроков выполнения условий 

договора по замене лифтового оборудования; 

- приобретение IT оборудования, модернизация оборудования: отсутствием 

необходимости приобретения инженерного плоттера и переносом на следующий год 

приобретения копировально-множительной техники. 
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6.4. Анализ выполнения плана по персоналу 

Табл. 6.4. 

АНАЛИЗ ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНА ПО ПЕРСОНАЛУ 

Показатель 
2022 

год 

2023 

год 

2024 год 

план факт отклонение 

Выручка 292 892 317 790 323 743 339 120 5% 

Среднесписочная численность 

персонала, чел. 
73,89 64,86 64,44 56,46 -12,38% 

Расходы на оплату труда всего, в том 

числе: 
94 742 98 623 99 491 107 583 8,1% 

Страховые взносы в ПФ, ФОМС, 

ФСС, тыс. руб. 
21 009 22 136 22 039 24 338 10% 

Оплата труда, тыс. руб. 73 733 76 487 77 453 83 246 7% 

Среднемесячная заработная плата 

персонала, тыс. руб. 
83,2 98,3 100,2 122,9 23% 

Выплаты социального характера, тыс. 

руб. 
202,1 140 260 180 -31% 

Среднесписочная численность работников по итогам 2024 года составила 56,46, что 

ниже плана на -12,38%. Отклонение связано с текучестью кадров. 

Среднемесячная заработная плата персонала на 2024 год утверждена на уровне 100,2 

тыс. руб., по факту составила 122,9 тыс. руб. (+23%) с учетом оценочного обязательства на 

выплату годовой премии по итогам 2024 года, без оценочного обязательства на выплату 

годовой премии по итогам 2024 года фактическая среднемесячная заработная плата персонала 

в 2024 году - 121,0 тыс. руб. (+21%). Увеличение среднемесячной заработной платы связано с 

тем, что из-за оттока профессиональных кадров, функциональные обязанности были 

перераспределены на других работников с установлением им стимулирующих выплат (доплат 

и надбавок стимулирующего характера, премий и иных поощрительных выплат) в целях 

удержания высококвалифицированных кадров и поддержания размера заработной платы на 

уровне среднеотраслевой по г. Москве. 

Сумма выплат социального характера по итогам 2024 года составила 180 тыс. руб., что 

ниже плана на -31%. Снижение обусловлено сокращением оснований предоставления 

социальной поддержки вследствие текучести кадров. 

 

Раздел 7. Сведения о состоянии чистых активов Общества. 

7.1 Информация о состоянии чистых активов  

за 3 последних завершенных финансовых года, включая отчетный год 

 

                                                                                                                                                тыс.руб. 

 

Наименование 

показателя 

На 31.12.2024 На 31.12.2023 На 31.12.2022 

Стоимость чистых 

активов 

778 520 691 773 646 305 

 

7.2. Информация о размере уставного капитала общества за 3 последних завершенных 

финансовых года, включая отчетный год 

Уставный капитал Общества составляет 9010 рублей, который состоит из 9010 

обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 рубль каждая. 
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Увеличения и уменьшения уставного капитала Общества за 3 последних завершенных 

финансовых года, включая отчетный год, не происходило. 

Раздел 8. Распределение прибыли и дивидендная политика 

 

8.1. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества, 

сумма дивидендов, перечисленная в отчетном периоде (рублей), задолженность по 

выплате дивидендов 

тыс.руб. 

№ В периоде Выплачено Начислено 

1 2022 г. 41 804 43 909 

2 2023 г.  95 707 100 475 

3 2024 г. 138 242 145 289 

 Итого 275 753* 289 673 
* Сумма указана с учетом возврата дивидендов 

 

Остаток не выплаченных дивидендов на 31.12.2024 года составляет 13 919,30 тыс. руб. 

Дивиденды в размере 13 919,30 тыс. руб. вернулись по причине отсутствия у Общества 

и АО ВТБ Регистратор точных и необходимых адресных данных или банковских реквизитов 

акционеров. 

Уставный капитал Общества разделен на 9 010 обыкновенных именных акций 

номиналом 1 (один) рубль. 

В соответствии с п.2. ст. 42 Федерального закона от 26.12.1995 года №208-ФЗ «Об 

акционерных обществах» источником выплаты дивидендов является прибыль Общества после 

налогообложения (чистая прибыль Общества). Чистая прибыль общества определяется по 

данным бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества.  

В отчетном периоде Обществом получена прибыль в размере  

231 596  тыс. руб. 

В соответствии с Уставом Общества резервный фонд сформирован полностью в размере 

80 055 тыс. руб. В иные Фонды Общества (Фонд потребления) в отчетном году прибыль не 

направлялась. 

В 2024 году Обществом расходы на инвестиционную деятельность не осуществлялись. 

 

8.2. Направления использования чистой прибыли, оставшейся в распоряжении 

Общества 

 

Прибыль, по результатам 2023 года в размере 145 289,00 тыс. руб. распределена 

следующим образом: 

- 100% прибыли в размере 145 289,00 тыс. руб. – на выплату дивидендов. 

 

Раздел 9. Инвестиционная деятельность 

9.1. Структура инвестиций по направлениям деятельности 

тыс. руб. 

№ 

п/п 

Наименование 

мероприятий 
Этапы План Факт Отклонение 

1 2 3 4 5 6 

1 Замена оборудования 

Замена 1-й ступени (4-ре секции) 

бойлера ГВС 
1 500 0 -1500 

Замена 2 лифтов 16 000 0 -16 000 

2 

Модернизация 

основного 

оборудования 

Приобретение IT оборудования, 

модернизация оборудования 
2 000 0 -2 000 

3 Всего   19 500 0 -19 500 
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В 2024 году расходы на инвестиционную деятельность не осуществлялись, 

невыполнение плана составило 19 500 тыс. руб. (-100%) по причинам, описанным в разделе 

1.2. «Результаты инвестиционной деятельности». 

   

 

9.2. Источники финансирования инвестиционных программ (прибыль, 

амортизационные отчисления) 

 

Источником финансирования инвестиционной деятельности являются амортизационные 

отчисления, собственные средства Общества на расчетных счетах без привлечения заемных 

средств. 

Раздел 10. Кадровая и социальная политика 

 

Основная задача кадровой и социальной политики АО «Моспроект» - способствовать 

достижению стратегических целей Общества путём управления человеческими ресурсами. 

Кадровая и социальная политика АО «Моспроект» включает в себя следующие 

направления: материальная и нематериальная мотивация персонала, реализация социальных 

программ, профессиональная подготовка, внедрение современных методов организации 

производственного процесса и учёта.  

Основной государственной гарантией по оплате труда работников является обеспечение 

повышения уровня реального содержания заработной платы, включающее в себя индексацию 

заработной платы в связи с ростом потребительских цен на товары и услуги. В соответствии с 

Положением об оплате труда и стимулировании работников АО «Моспроект» индексация 

окладов работников производится не реже одного раза в календарном году в связи с ростом 

потребительских цен на товары и услуги. Индексация окладов работников в отчетном периоде 

была проведена с 01.12.2024 на 5%, за исключением генерального директора. Индексация 

заработной платы генерального директора проведена с 01.01.2025 по решению Совета 

директоров. 

Для развития социальной сферы Общества, повышения заинтересованности персонала в 

результатах своего труда, материального поощрения работников, социальной защиты 

работников, создания в Обществе благоприятного психологического микроклимата, покрытия 

расходов, связанных с содержанием социальных объектов Общества, в АО «Моспроект» 

сформирован Фонд потребления, средства из которого могут использоваться на оказание 

материальной помощи работникам Общества, выплату премий, осуществление 

дополнительного медицинского и пенсионного обеспечения работников Общества. Задачей 

фонда является финансовое обеспечение выполнения обязательств социального характера, 

предусмотренных локальными актами Общества. На данный момент Фонд потребления 

сформирован в сумме 2 168 536 рублей 00 копеек. 

В целях реализации социальной политики в АО «Моспроект» действует Положение о 

социальной поддержке работников АО «Моспроект», на основании которого в 2024 году 

работникам Общества была выплачена материальная помощь в сумме 180 тыс. руб., к 

новогодним праздникам 32 ребенка работников Общества в возрасте от 1 года до достижения 

14 лет обеспечены новогодними подарками на сумму 80,0 тыс. руб.  

Приоритетной задачей Общества является обеспечение безопасности и сохранение 

здоровья работников в процессе выполнения работы. При организации рабочего места 

применяется система бережливого производства – универсальный, хорошо 

зарекомендовавший себя подход, который позволяет повышать производительность труда, 

экономить рабочее время, делает условия труда максимально безопасными и комфортными, 

предотвращая несчастные случаи и травмы, обеспечивает эффективность процессов при 

выпуске проектной документации, формирует культуру постоянного порядка и чистоты в 

офисе. При создании комфортных условий для работников учитываются требования 

пожарной безопасности. 
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В целях реализации статей 209, 214, 218 Трудового Кодекса РФ и организации работ по 

оценке уровней профессиональных рисков в АО «Моспроект» в соответствии с Приказом 

Минтруда России от 28.12.2021 №926 «Об утверждении Рекомендаций по выбору методов 

оценки уровней профессиональных рисков и снижению уровней таких рисков» в Обществе 

проводятся системные мероприятия по управлению профессиональными рисками на рабочих 

местах, связанные с выявлением опасностей, оценкой и снижением уровней 

профессиональных рисков.  

В целях сохранения и укрепления физического и психологического здоровья каждого 

работника Общество проводит следующую работу:  

 обеспечивает финансирование мероприятий, направленных на охрану здоровья 

работников;  

 обеспечивает безопасную и эргономичную организацию всех рабочих мест в 

организации;  

 обеспечивает работников чистой питьевой водой;  

 обеспечивает необходимые санитарно-гигиенические и бытовые условия на 

рабочих местах. 

В 2024 году за многолетний добросовестный труд, значительный вклад в развитие 

архитектуры и градостроительства города Москвы и в связи с профессиональным праздником 

Днем строителя 5 работников Общества награждены Почетной грамотой Департамента 

градостроительной политики города Москвы (Распоряжение ДГП от 26.06.2024 №41). За 

большой вклад в развитие отрасти в области инженерных изысканий, а также в связи с 

профессиональным праздником - Днем строителя 3 работника Общества награждены 

Нагрудным знаком Национального объединения изыскателей и проектировщиков награждены 

и 1 работник Благодарностью Национального объединения изыскателей и проектировщиков. 

Нарушений трудовой и производственной дисциплины в 2024 году в Обществе не 

зафиксировано. 

 

В 2024 году прогнозирование потребности АО «Моспроект» в персонале 

осуществлялось в рамках составления общего планирования деятельности Общества. 

Потребности в персонале обуславливаются, прежде всего, стратегией развития бизнеса. 

 

Штатная численность работников Общества на 31.12.2024 - 114 штатная единица. 

Списочная численность работников на 31.12.2024 - 83 человек. 

Среднесписочная численность за 2024 год – 56,46. 

 

10.1. Штатная численность работников 

10.1.1 По категориям: 

Категория персонала Количество, 

шт.ед. на 

31.12.2024 

Среднесписочная 

численность 

за 2024 год 

Административно-управленческий персонал 43,00 29,11 

Производственный персонал  40,00 27,35 

 

10.1.2 По характеру трудовых функций:  

Категория персонала Количество, шт.ед. 

на 31.12.2024 

Среднесписочная 

численность  

за 2024 год 

Руководитель 46,50 23,86 

Специалист 56,50 24,50 

Служащий 1,00 0,97 

Рабочий 10,00 7,14 
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10.2. Качественный состав работников Общества. 

10.2.1. По уровням образования на 31.12.2024 

 

Уровень образования Количество, чел.  

Высшее профессиональное 63,00 

Среднее профессиональное 13,00 

Среднее общее 7,00 

 

10.2.2. Возрастной состав работников Общества по состоянию на 31.12.2024 

 

Возраст Количество, чел. 

• до 20 лет 1 

• от 20 до 30 лет 3 

• от 31 до 40 лет 14 

• от 41 до 50 лет 28 

• от 51 до 60 лет 18 

• от 61 до 70 лет 14 

• старше 71 года 5 

 

75,91

15,66

8,43

Состав работников АО "Моспроект" 

по уровням образования

высшее профессиональное

среднее профессиональное

среднее (полное) общее

1,20%
3,6%

16,9%

33,7%

21,7%

16,9%

6,0%

Возрастной состав работников 

АО "Моспроект" до 20 лет

от 20 до 30 лет

от 31 до 40 лет

от 41 до 50 лет

от 51 до 60 лет

от 61 до 70 лет
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Раздел 11. QHSE (охрана труда, промышленная, пожарная и транспортной 

безопасность и охрана здоровья) 

 

11.1. Обзор результатов в области охраны труда, промышленной, транспортной и 

пожарной безопасности и охраны здоровья 

 

АО «Моспроект», как работодатель, выполняет свои обязанности по обеспечению 

безопасных условий и охраны труда.  

В Обществе созданы безопасные условия труда исходя из комплексной оценки 

технического и организационного уровня рабочего места, а также исходя из оценки факторов 

производственной среды и трудового процесса, которые могут привести к нанесению вреда 

здоровью работников. 

Функционирование системы управления охраной труда в АО «Моспроект» 

подтверждается следующим:  

- на всех рабочих местах Общества проведена специальная оценка условий труда,  

- систематически проводятся мероприятия, связанные с выявлением (идентификацией) 

опасностей и оценкой профессиональных рисков в рамках функционирования системы 

управления охраной труда. Карты оценки профессиональных рисков составлены на все 

рабочие места;  

- организована работа по учету микротравм, рассмотрению причин и обстоятельств их 

получения; 

- организована ежеквартальная проверка коэффициента частоты травматизма с 

временной потерей трудоспособности (LTIFR); 

- на рабочих местах выявлены и оценены опасности, оценены уровни профессиональных 

рисков;  

- в Обществе соблюдаются Правила противопожарного режима в Российской Федерации; 

- рабочие места обеспечены естественным и искусственным освещением, в бытовых 

помещениях, местах прохода работников; 

- соблюдаются требования к организации безопасного рабочего места; 

- работники обеспечиваются питьевой водой; 

-работники, в случаях, предусмотренных трудовым законодательством и иными 

нормативными правовыми актами, обеспечиваются средствами индивидуальной защиты; 

- работники Общества систематически проходят обучение по охране труда, в том числе 

обучение безопасным методам и приемам выполнения работ, обучение по оказанию первой 

помощи пострадавшим на производстве, обучение по использованию (применению) средств 

индивидуальной защиты, инструктаж по охране труда, стажировку на рабочем месте (для 

определенных категорий работников) и проверку знания требований охраны труда; 

- в случаях, предусмотренных трудовым законодательством и иными нормативными 

правовыми актами, за счет средств АО «Моспроект» работники проходят обязательные 

предварительные (при поступлении на работу) и периодические (в течение трудовой 

деятельности) медицинские осмотры; 

- локальные нормативные акты в области охраны труда систематически 

пересматриваются и приводятся в соответствие с законодательством Российской Федерации. 

Основные руководящие документы Общества в области охраны труда: 

Положение о системе управления охраной труда в АО «Моспроект»; 

Политика АО «Моспроект» в области качества, охраны труда, промышленной 

безопасности и охраны окружающей среды 

Политика АО «Моспроект» о вмешательстве в опасные ситуации – право на 

приостановку (прекращение) работ; 

Политика АО «Моспроект» в области употребления алкоголя, наркотических и 

психотропных средств. 
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11.2. Целевые и достигнутые показатели по QHSE группы компаний  

АО «Мосинжпроект» 

 

В целях обеспечения безопасности производственной деятельности персонала путем 

предотвращения возможности развития происшествий и аварий, снижения показателя к нулю, 

в Обществе на 2024 год был утвержден Коэффициент частоты производственного травматизма 

(LTIFR), который характеризует частоту травм, влекущих за собой потерю трудоспособности 

и связанную с этим потерю рабочего времени LTIFR=0.  

Показатель рассчитывается по формуле:  

LTIFR = ∑НСтрсп х 1 000 000 / ∑Чотраб 

где: 

∑НСтрсп – количество несчастных случаев с потерей трудоспособности (в том числе 

несчастных случаев со смертельным исходом) произошедших в рабочее время среди 

работников Общества и их подрядных/субподрядных организаций, ед.; 

∑Чотраб – сумма отработанных человеко-часов всех работников Общества и их 

подрядных/ субподрядных организаций, в соответствующем периоде оценки, чел./час. 

В 2024 году Общество не превысило установленный показатель LTIFR. 

Случаев алкогольного, наркотического опьянения в отчетном периоде не 

зафиксировано. 

 

11.3. Анализ катастрофических событий QHSE (за отчетный период), ключевые 

причины и выполнение планов мероприятий 

 

Катастрофических событий в АО «Моспроект» за 2024 год не зафиксировано. 

 

11.4. Статус реализации мероприятий по улучшению в области QHSE 

 

- условия труда на рабочих местах работников по результатам специальной оценки 

условий труда являются допустимыми (2 класс); 

- составлен и утвержден Реестр профессиональных рисков АО «Моспроект». Уровень 

профессиональных рисков на всех рабочих местах низкий, что не требует проведения 

мероприятий по ликвидации или снижения профессиональных рисков; 

- паспорта отходов составлены и утверждены по типовой форме паспорта отходов I-IV 

классов опасности, включенных в Федеральный классификационный каталог отходов, не 

требуют переоформления. 

- успешно сохранен уровень показателя LTIFR на нулевой отметке; 

- отсутствовали основания для регистрации микроповреждений (микротравм);  

- объектовые тренировки по эвакуации людей при пожаре проводились не реже двух раз 

в отчетном году. 

В соответствии с законодательством Российской Федерации работники Общества 

проходят обучение по обязательным программам дополнительного профессионального 

образования повышения квалификации в области охраны труда в учебных центрах, имеющих 

лицензию на право проведения обучения. 

В отчетном периоде проведен ежегодный плановый инспекционный контроль 

сертифицированной системы менеджмента качества на предмет подтверждения соответствия 

требованиям стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015 (ISO 9001:2015). Действие сертификата 

соответствия системы менеджмента качества РОСС RU.3609.04ЧЖОО/ ЕС.С.0.05.01.002668-

22 от 04 апреля 2022 г., выданного акционерному обществу по комплексному проектированию 

градостроительных ансамблей, жилых районов, уникальных зданий и сооружений 

«Моспроект», применительно к комплексному проектированию градостроительных 

ансамблей, жилых районов, уникальных зданий и сооружений подтверждено. 




